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ZJISTENi Z PROJEKTU: NEOCHOTA MATERSKYCH SKOL PODPOROVAT RODICE
NAD RAMEC SVYCH POVINNOSTi

V ramci projektu jsme se setkali pfevdzné s myslenkovou bariérou, tedy se zkostnatélym
uvazovanim nékterych z ¢lankd systému. | kdyz by ucitelky byly svolné ke zméné
a otevienéjsi spolupraci s rodici, ¢asto narazi na neochotu vedeni skoly nebo zfizovatele,
a naopak. Vstupujicich mezicldankl je mnoho a misto konstruktivniho hleddni cest se
jednotlivé urovné Casto spiSe brani jakékoliv zméné. Mame pocit, Ze vSechny niZe popsané
bariéry by Sly prekonat, pokud by existovala opravdova vile.

Na druhou stranu je zfejmé, Ze zména by neméla byt vynucena, ale méla by zacit spoleénym
dialogem. Dnes ale vidime spiSe konfliktni nastaveni a vzdjemné nepochopeni. Rodice
vnimaji Skolku jako instituci, za kterou si plati a ktera jim ma vyhovét, zatimco materské Skoly
vidi rodice jako ty, ktefi by jim neméli zasahovat do fungovani. Na schiizkach ¢asto dochazi
k nerovné komunikaci, kdy skolky mluvi s rodici svrchu, jako s témi, ,,co nicemu nerozuméji“.
Chybi prostor ke spolecnému, otevienému a respektujicimu dialogu v partnerském duchu.
Namisto diskuze dochazi k nazorovym stfetim, coz jen stupriuje napéti a vytvari zacarovany
kruh nepochopeni a frustrace.

Nize shrnujeme konkrétni faktory, které k této situaci prispivaji:

1. Nedostatek kapacit a personalniho zajisténi
Materské Skoly se casto potykaji s nedostatkem pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl, cozZ jim znemoznuje vénovat se dalSim aktivitam nad rdmec bézné péce o déti.
Ucitelky jsou pretizené a nemaji ¢as ani energii na podporu rodi¢i mimo bézny provoz.

2. Administrativni a legislativni bariéry
MS jsou véazany pfisnymi pravidly a nafizenimi, které uréuji, co je jejich povinnosti a co
nikoliv. Rada Feditelt a pedagogli vnima nadstandardni podporu rodi¢d jako &innost, ktera

neni systémové podporovana a mohla by byt vnimana jako rizikovd z hlediska skolnich
kontrol a inspekci.

3. Nejasna role MS ve vztahu k rodi¢tim

Matefrské Skoly primarné vnimaji svou roli jako vzdélavaci a vychovnou, zatimco podpora
rodi¢l, napfriklad formou konzultaci, komunitnich aktivit nebo zprostfedkovani dalsich
sluZeb, je ¢asto povaZovana za nadbytecnou nebo nepatfici do jejich kompetenci.
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4. Nizka motivace a chybéjici podpora ze strany zfizovatell

Vétsina MS funguje pod zfizovanim obci, které prioritizuji b&zny provoz $koly, nikoli roziitené
aktivity pro rodice. Bez jasné motivace, financovani nebo metodické podpory nemaji skoly
dlvod rozvijet dalsi formy spoluprace s rodinami.

5. Obavy z reakci rodict

Néktefi pedagogové vyjadfuji obavy, Ze rozsifend podpora rodicd by mohla vést k
nepfimérenym ocekavanim nebo dokonce ke konfliktdm s rodic¢i. Maji zkuSenosti s
naroénymi rodici, ktefi misto spoluprdce spiSe vyzaduji nadstandardni sluzby bez vlastni
iniciativy.

6. Nedostatek osvédcenych modeli a sdilené praxe

Mnoho MS nemd pfistup k prikladdm dobré praxe v oblasti spoluprace s rodi¢i. Chybi
metodickd podpora a inspirace, jak efektivné pracovat s rodinami, aniz by to znamenalo
vyrazné zvyseni zatéze pro Skolu.

Priklad za vSechny: PfizplGsobeni ¢asu Skolky pracovni dobé rodic¢li a potiebam
déti

Jeden z nejvyraznéjsich prikladi této situace je neochota matefskych skol pfrizpUsobit
provozni dobu skolky redlnym potfebdam rodin a déti. VétsSina skolek stale operuje s rigidnim
rezimem, ktery vyhovuje predevsim rodinam pracujicim v prlmyslovych zénach, zatimco
ostatni profese, kde se zacina i kon¢i pozdéji, maji problém.

e Pfichody do sSkolky musi byt striktné do 8:00, predskolaci mnohdy uz do 7:30, aby se mohli
predskolné vzdélavat, odchody do 16:00.

e Spanek je pevné stanoven od 12:00 do 14:00.

e Nékteré déti ale vstavaji pozdéji, po obédé uz spat nepotiebuji nebo usinaji jindy. Presto
musi dvé hodiny leZet na posteli, i kdyZ neusnou.

Rodi¢e Zadaji flexibilitu — umoznit détem chodit pozdéji, pfizplsobit odpocinek jejich
individualnim potfebdm nebo rozsifit odpoledni provoz. Reakce Skolek je zamitava
s argumentem, Ze:

e ,Nemame prostory na to, aby déti chodily spat rizné nebo vibec.”
o ,Nelze umoZnit pozdéjsi pfichod, narusilo by to chod Skolky.”
o ,Déti prosté musi dvé hodiny lezet.”
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Misto hledani feseni probiha hadka o pravech ditéte a o tom, Ze skolka nemuze svij rezim
zménit.

Ddsledky této situace:

e Rodice, ktefi si to mohou dovolit, voli soukromé skolky, kde jsou tyto potfeby zohlednény.

e Odchazeji hlavné rodice pracujici mimo primyslové zény (napf. v kreativnich nebo
akademickych profesich), ¢imz dochazi k dalsimu rozevirani ndzek mezi rliznymi skupinami
rodin.

e Verejné skolky tak postupné prestavaji reflektovat potieby vsech rodicli a déti, ne jen jedné
konkrétni skupiny.

Mozné reseni:

e Nerozdélovat déti pouze podle véku, ale také podle spankovych potreb.

e UzpUsobit prostory skolky tak, aby bylo mozné vytvofit flexibilni spankovy rezim.

e Rozdélit smény vyucujicich tak, aby mohla byt Skolka oteviena déle a mohly se détem
vénovat.

Toto neni neredlné, pouze chybi vile takové feseni hledat. Klicové je zjisténi skutecnych
potieb rodic a déti — kolik takovych rodin ve Skolce skutecné je, jaké jsou jejich pozadavky a
moznosti Skolky na pfizplsobeni. Konstruktivni diskuse mezi Skolkou, rodici a zfizovatelem
by mohla vést k nastaveni rfeseni, které bude fungovat pro vsechny.

Za nas by to bylo téma na samostatny projekt, v jehoz ramci by bylo mozné experimentalné
ovéfrit rlizna feseni a na konci jasné vyhodnotit jejich dopady. V rdmci naseho projektu vsak
toto nemuUzZeme fesit, protoze by to bylo Casové i organizacné nad nase moznosti.
Kazdopadné je to cesta, ktera stoji za hlubsi zkoumani.

Shrnuti
Neochota materskych sSkol podporovat rodi¢e nad rdmec svych povinnosti vychazi
z kombinace persondlnich, organizacnich a systémovych faktorl. Jako klicové pro zménu
vhimame:

e Zvysit povédomi o moZnostech efektivni spoluprace s rodici, které nezvysuji administrativni

a Casovou zatéz.
e Podpofit skoly metodicky i finanéné pti zavadéni novych forem spoluprace s rodinami.
e  Zapoijit zfizovatele do diskuse o roli MS v komunitnim Zivoté a rozsiteni jejich kompetenci.
e Sdilet priklady dobré praxe, které ukazou, Ze podpora rodi¢li mlze prispét k lepsim vztahim

mezi $kolou a rodinami a zaroven nezatéZovat personal Skoly.
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e Vytvofit prostor pro otevieny a rovnocenny dialog mezi rodici a Skolkami, kde se bude hledat
spoleéné feSeni namisto jednostrannych poZadavk( nebo obranafskych postojl, zde je

ddlezita role facilitatora.



